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Seehifen bleiben offentlich

Eine Studie wirft ein Schlaglicht auf die Situation der Umschlagplatze an den Kiisten des
Kontinents. Sie sind - anders als Flughafen - kaum privatisiert, sondern zumeist in der

Hand von Staaten und Kommunen.

HAFENGESELLSCHAFTEN

8 ; Prozent sind in 6ffentlicher Hand
5 9 Prozent der Hafen gehdéren dem Zentralstaat
5 6 Prozent der Hafenverwaltungen leiten einen Hafen

Prozent der Hafen sind Gesellschaften
mit Haftungsbeschrankung

Prozent der Hafenverwaltungen sind
nicht Eigentiimer des Hafengebiets

Prozent der Hafen obliegen die Lotsendienste
auBerhalb des Hafengebietes der 6ffentlichen Hand

Prozent der Hafen liegen die Lotsendienste
innerhalb der Ports in 6ffentlicher Hand

41

6 2 Prozent der Hafenbehorden stellen die Stromversorgung der Schiffe
In 9 1
Prozent der Hafen bunkern Schiffe bei Privatfirmen

Die Hafen sind zu

87 % in offentlicher Hand
7 % in gemischtem (6ffentlich/privat) Eigentum
6 % in privater Hand

Die Héafen in 6ffentlicher Hand gehoren zu
59 % dem Staat
33% den Kommunen
5% mehreren ,6ffentlichen Handen"
3% den Regionen (Bundeslander)

Hafen sind zu
51% Gesellschaften mit Haftungsbeschrankung
(GmbH, Ltd. oder AG)
44 % unabhangige Korperschaften
5% andere

Hafenverwaltungen sind zustdndig zu

56 % fur einen 2% fur sechs bis zehn
18 % fir zwei 1% fiar mehr als zehn Ports
22 % fur drei bis funf

Den Hafengesellschaften gehort
das Hafengeldnde zu

23% komplett
24 % teilweise
53% gar nicht

Marketing und Promotion sind Sache der Hifen zu
86% ja
14 % nein

Hafen legen ihre Jahresbilanz vor zu
93% ja
7% nein

Zertifizierte Jahresabschliisse
prasentieren Hifen zu
99% ja

1% nein

Lotsendienste auBerhalb des Hafens betreiben zu
9 % Hafenverwaltungen

35% Staat

42 % Privatfirmen

14 % andere

Lotsendienst innerhalb des Hafens
19 % Hafenverwaltungen

22% Staat

47 % Privatfirmen

1% andere

Schlepperdienste auBerhalb

der Hafenbecken obliegen zu
3% Hafenverwaltungen
3% Staat

88 % Privatfirmen
6% andere

Schlepperdienste innerhalb
der Hafenbecken betreiben zu
12 % Hafenverwaltungen

1% Staat
83% Privatfirmen

4% andere

Fiir das Vertdauen zustandig sind zu
Hafenverwaltungen

Staat

Privatfirmen

andere

Hafenverwaltungen
Staat

Privatfirmen
andere

Die Schiffe mit Strom versorgen zu
62 % Hafenverwaltungen

0% Staat
34 % Privatfirmen

4% andere

Den Schiffstreibstoff liefern zu
4 % Hafenverwaltungen
0% Staat

94 % Privatfirmen

2% andere
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Von Werner Balsen
Infografik: Melanie K6hn

ie Privatisierungswelle der

vergangenen Jahrzehnte ist an

den europdischen Seehifen
(EU, Norwegen und Island) vorbei-
gegangen. Eigentlimer der Ports zwi-
schen der Barentssee und der Strafie
von Gibraltar bleibt mehrheitlich die
offentliche Hand - vor allem Staa-
ten und Kommunen Kkontrollieren
die Hafenverwaltungen. Offentlich-
private Partnerschaften sind sehr
selten, und wo sie existieren, ist die
Beteiligung des Privatsektors stark
begrenzt. Eine Ausnahme bildet le-
diglich Grofbritannien, wo einige
Hifen in der Hand eines oder mehre-
rer Unternehmen sind.

Das sind Resultate des jiingsten
Reports ,,Trends in EU Ports Gover-
nance 2016, den die Organisation
der Europdischen Seehidfen (Espo)
vorgelegt hat. Die statistische Un-
tersuchung, bereits die sechste ih-
rer Art, wirft ein Schlaglicht auf die
Strukturen in den Seehifen, welche
die EU-Kommission seit Jahren eher
kritisch bedugt. Davon zeugen drei
Versuche, durch umfangreiche Ge-
setzeswerke (Hafenpakete) die Ha-
fengeschifte transparenter zu ma-
chen und die Organisationen der
Ports stdrker zu reglementieren. Das
dritte Hafenpaket steht als erstes un-
mittelbar vor der Verabschiedung.

Die Jahresabschliisse der europa-
ischen Hifen garantieren Transpa-
renz, denn fast alle Verwaltungen
verOffentlichen ihre fast immer ex-
tern gepriiften Jahresabschliisse.

Die Dienstleistungen in den Ha-
fen sind mit Ausnahme der Lotsen-
dienste weitgehend privaten Firmen
tibertragen. Auf die Vergabeprakti-
ken - ein Motiv fiir die EU-Kommis-
sion, ihr drittes Hafenpaket auf den
Weg zu bringen - geht die Espo-
Untersuchung nicht niher ein.

Die kompletten Ergebnisse:

www.espo.be/publications/trends-in-
eu-ports-governance-2016
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